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 แผนปฏิบัติการตามกลยุทธ์ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 (1 ตุลาคม 2565 – 30 กันยายน 2566) 
ส านักงานส านัก 

 

รหัสแผน/โครงการ ชื่อโครงการ งบประมาณ (บาท) หมายเหตุ 
สน.66-ก.01 EQD Competency Building 334,000.- 

84,000.- 
 

 
 

50,000.- 
 
 

200,000.- 

 
  งบประมาณเงินรายได้มหาวิทยาลัย ประจ าปีงบประมาณ 2566 ส านัก
พัฒนาคุณภาพการศึกษา แผนงานการเรยีนการสอน งานสนับสนุนนการจัด
การศึกษา/กิจกรรมพัฒนาบคุลากร กองทุนพัฒนาบุคลากร งบเงินอุดหนุน 
เงินอุดหนุนเฉพาะกิจ โครงการสัมมนาเพื่อพัฒนาองค์กร 
  งบประมาณเงินรายได้มหาวิทยาลัย ประจ าปีงบประมาณ 2566        
ส านักพัฒนาคุณภาพการศึกษา แผนงานบริหารมหาวิทยาลัย งานบริหาร
ทั่วไป กองทุนทั่วไป งบด าเนินงาน 
  โครงการพัฒนาสมรรถนะบุคลากรเพื่อสนับสนุนการพัฒนาหลักสตูรแนว
ใหม่ ตามแผนยุทธศาสตร์ดา้นการศึกษา มหาวิทยาลยัเชียงใหม่ (SO4)  
(ขอจัดสรรงบประมาณเพิ่มเตมิ) 

รวมงบประมาณ         334,000.-  
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ชื่อโครงการ : EQD Competency Building 

1. วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ :  

 C1 Customer Focus Product     C3 Collaboration for Excellence  
 C2 Change Agent     C4 Competency Building 

 

2. หลักการและเหตุผล :  
 ส ำนักพัฒนำคุณภำพกำรศึกษำได้ก ำหนดแผนกลยุทธ์ด้ำน Competency Building – Enhancing CMU Education Quality (C4) : กำรพัฒนำขีดควำมสำมำรถของบุคลำกรใน     
ด้ำนกำรพัฒนำคุณภำพหลักสูตร ด้ำนกำรจัดกำรศึกษำ และด้ำนกำรประกันคุณภำพหลักสูตร เพื่อพัฒนำสมรรถนะของบุคลำกรส ำนักฯ ในกำรขับเคลื่อนกำรพัฒนำหลักสูตรแนวใหม่ตำม
ยุทธศำสตร์ของมหำวิทยำลัย โดยมุ่งเน้นกำรพัฒนำทักษะแบบ Competency Base ที่ตอบสนองควำมต้องกำรของผู้รับบริกำร โดยบุคลำกรจะได้รับกำรพัฒนำทั้งในด้ำน non-technical skills 
และ technical skills เพื่อให้สำมำรถท ำงำนสนับสนุนทิศทำงของมหำวิทยำลัยได้อย่ำงมีประสิทธิภำพและประสิทธิผล สร้ำงควำมพึงพอใจแก่ผู้รับบริกำรและผู้มีส่วน ได้ส่วนเสียทุกกลุ่ม รวมถึง
สำมำรถท ำงำนแบบบูรณำกำรในรูปแบบ Cross-functional Team เพื่อเตรียมพร้อมส ำหรับกำรปรับโครงสร้ำงองค์กรให้เป็น Flat Organization  
 

3. วัตถุประสงค์ของโครงการ :  
1. เพื่อพัฒนำบุคลำกรของส ำนักพัฒนำคุณภำพกำรศึกษำให้มีสมรรถนะทั้งด้ำน non-technical skills และ technical skills ที่น ำไปสู่กำรพัฒนำหลักสูตรแนวใหม่ตำมแผนยุทธศำสตร์

ด้ำนกำรศึกษำ (SO4) ของมหำวิทยำลัยเชียงใหม่ 
2. เพื่อส่งเสริมให้เกิดกำรท ำงำนแบบบูรณำกำรข้ำมฝ่ำยในรูปแบบ Cross-Functional Team เพื่อน ำไปสู่กำรปรับโครงสร้ำงองค์กรให้เป็น Flat Organization   

 

4. ผลผลิต (Output) :                                                                                       5. ผลลัพธ์ที่คาดหวัง (Outcomes) : 

1. บุคลำกรส ำนักฯ ได้รับกำรพัฒนำ Competency ด้ำน non-technical skills และ 

technical skills  

 1. บุคลำกรส ำนักฯ มรีะดับสมรรถนะ ด้ำน non-technical skills และ technical skills เป็นไป

ตำมที่คำดหวัง 

2. Cross-Functional Team project  2. กำรท ำงำนรูปแบบ Cross-Functional Team สนับสนุน/ส่งเสริมให้เกิดกำรท ำงำนแบบ  

บูรณำกำรน ำไปสู่กำรปรับองค์กรให้เป็น Flat Organization 
 

6. ตัวชี้วัดโครงการ และระดับเป้าหมาย 

ตัวชี้วัด (KPI) ระดับเป้าหมาย 
1. ร้อยละของบุคลำกรทีไ่ด้รับกำรพฒันำ non-technical skills และ technical skills 20 ช่ัวโมง/คน/ปี ร้อยละ 80 
2. จ ำนวน Cross-Functional Team project  2 โครงกำร 

 

     สน.66-ก.01  

       ปีงบประมำณ 2566 
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7. งบประมาณรวมท้ังโครงการ จ านวน 334,000.- บาท (ขอถัวจ่ายทุกรายการ)  
 แหล่งงบประมาณ 1.  งบประมำณเงินรำยได้มหำวิทยำลัย ประจ ำปีงบประมำณ 2566 ส ำนักพัฒนำคุณภำพกำรศึกษำ แผนงำนกำรเรียนกำรสอน งำนสนับสนุนนกำรจัดกำรศึกษำ/ 

 กิจกรรมพัฒนำบุคลำกร กองทุนพัฒนำบุคลำกร งบเงินอุดหนุน เงินอุดหนุนเฉพำะกิจ โครงกำรสัมมนำเพื่อพัฒนำองค์กร จ ำนวน 84,000.- บำท 
  2.  งบประมำณเงินรำยได้มหำวิทยำลัย ประจ ำปีงบประมำณ 2566 ส ำนักพัฒนำคุณภำพกำรศึกษำ แผนงำนบริหำรมหำวิทยำลัย งำนบริหำรทั่วไป กองทุนทั่วไป        

 งบด ำเนินงำน จ ำนวน 50,000.- บำท 
  3.  โครงกำรพัฒนำสมรรถนะบุคลำกรเพื่อสนับสนุนกำรพัฒนำหลักสูตรแนวใหม่ ตำมแผนยุทธศำสตร์ด้ำนกำรศึกษำ มหำวิทยำลัยเชียงใหม่ (SO4) จ ำนวน

 200,000.- บำท (ขอจัดสรรงบประมาณเพิ่มเติม) 
 

8. กิจกรรมและค่าใช้จ่าย :  

กิจกรรมที่จะด าเนินการ 
จ านวนเงิน 

(บาท) 

ด าเนินการในไตรมาส 
ผู้รับผิดชอบ หมายเหตุ 

1 2 3 4 

1. พัฒนาสมรรถนะบุคลากรเพ่ือสนับสนุนการพัฒนาหลักสูตรแนวใหม่ Cross-functional 
Team Project และส่งบุคลากรเข้าร่วมประชุม/สัมมนา/อบรม 

250,000.-     เลขำนุกำรส ำนัก 
วชิรำภรณ์ โพธ์ิสกลุชัยโรจน ์
ภคมนวรรณ ขุนพิณ ี

 

- ค่ำเบี้ยเลี้ยง ที่พัก และพำหนะ ในกำรจัดประชุม/สัมมนำ/อบรม (5,500 บำท x 30 คน) 180,000.- 
- ค่ำลงทะเบียน ในกำรจัดประชุม/สัมมนำ/อบรม (2,000 บำท x 30 คน) 60,000.- 
- ค่ำอำหำร อำหำรว่ำงและเครื่องดืม่ (160 บำท x 30 คน) 4,800.- 
- ค่ำเอกสำร วัสดสุ ำนักงำน 3,200.- 
- ค่ำใช้จ่ำยอื่น ๆ 2,000.- 
2. โครงการสัมมนาพัฒนาบุคลากรส านักพัฒนาคุณภาพการศึกษา 84,000.-     วชิรำภรณ์ โพธ์ิสกลุชัยโรจน ์

 

 

 

 

 

- ค่ำอำหำร อำหำรว่ำงและเครื่องดืม่ (480 บำท x 30 คน x 4 วัน) 57,600.- 
- ค่ำอำหำร อำหำรว่ำงและเครื่องดืม่ (160 บำท x 30 คน)  
**การชี้แจงท าความเข้าใจการพัฒนาสมรรถนะ ประโยชน์ของการพัฒนา เครื่องมือและวธิีการประเมินสมรรถนะ  

4,800.- 

- ค่ำจัดท ำเสื้อ 10,000.- 
- ค่ำตอบแทนวิทยำกรบรรยำย  (เบกิจ่ายเป็นกรณีพิเศษ)  5,000.- 
- ค่ำของที่ระลึกวิทยำกร 3,000.- 
- ค่ำเอกสำร วัสดสุ ำนักงำน 1,500.- 
- ค่ำใช้จ่ำยอื่น ๆ 2,100.- 

รวมท้ังสิ้น 334,000.- 
 

หมายเหตุ ขอเบิกจ่ำยเป็นกรณีพิเศษ เนื่องจำกวิทยำกรเป็นผู้บริหำรระดับสูงของมหำวิทยำลัย/ผู้ทรงคุณวุฒิภำยนอก  
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9. ความเสี่ยงที่คาดว่าจะเกิดขึ้น :  

ความเสี่ยงที่คาดว่าจะเกิดขึ้น วิธีจัดการ/แก้ไขความเสี่ยง 

- บุคลำกรมีทักษะ/สมรรถนะไม่เพียงพอส ำหรับกำรท ำงำนเพื่อขับเคลื่อนกำรพัฒนำหลักสูตร
แนวใหม่ ตำมแผนยุทธศำสตร์ด้ำนกำรศึกษำ มหำวิทยำลัยเชียงใหม่ (SO4) 

1.  จัดท ำแผนพัฒนำบุคลำกร IDP ที่สอดคล้องกับยุทธศำสตร์ 
2.  ส่งเสริมให้บุคลำกรได้รับกำรพัฒนำด้ำน non-technical skills และ technical skills 

ที่มีควำมสอดคล้องกับวิสัยทัศน์ เป้ำหมำยวิสัยทัศน์ และพันธกิจของส ำนักฯ 
3.  มีกำรติดตำมประเมินผลเพื่อน ำมำใช้ในกำรวำงแผนพัฒนำทักษะ/สมรรถนะของ

บุคลำกรต่อไป 
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